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为破解医疗服务体系“头重、腰软、脚轻”难题

长春市卫健委给公立医院
开出“固脚强腰”新“处方”

长春市卫生健康委以打赢三大攻坚
战为目标，以3个“突出”为靶向，强力推动
各级公立医院的功能定位持续优化，从而
实现区域辐射性医疗服务全体系的重塑，
真正让这些公立医院发挥出“骨骼”“肌
肉”“韧带”的功能和价值。

突出强基固本
长春市卫生健康委坚持市属医院“大

专科、小综合”发展定位，强基固本，深化与
北京、天津等地的技术合作，培植儿科、传
染病、精神卫生等优势学科，推动市属公立
医院形成差异化、相补充的发展格局。以
长春市儿童医院为例，2023年5月以来，北
京市儿童医院先后有20余位专家到长春
市儿童医院出诊、手术，其中儿童耳鼻喉手
术增长81.7%，已有近千名儿童受益。

突出板块联动
长春市卫生健康委利用吉大优质医疗

资源，推动二道区医院、南关区医院隔级与
吉大一院二部、吉大二院分别组建城市医疗
集团，推进长春市口腔医院与吉大口腔医院
专科联盟建设，实现域内优质医疗资源有效
下沉。目前，已经设立了首批名医工作室50
个，充分发挥出了中省直等医院大名医、大
专家的示范引领作用，真正使各种优质医疗
资源实现了板块联动、强弱共融。

突出改革破题
随着国家和省际联盟集采药品704种、

医用耗材24类的落地执行，长春市医保
DRG支付方式改革已覆盖了116家医疗机
构，联动改革步伐进一步加快。截至目前，
长春市已完成5个紧密型城市医疗集团试
点建设，初步形成以市带区、区市一体的新
模式，还搭建了紧密型县域医共体框架12
个，实现了紧密型医共体县域全覆盖。

未来，长春市卫生健康委将重点在连
续性医疗健康服务医保支付机制方面形成
可推广、可复制的“长春经验”，以打造出可
持续发展的、健康的新质医疗服务体系“升
级版”，以“长春路径”成就独具特色的“长
春模式”。

城市晚报全媒体记者 孙元忠
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自去年以来，长春市卫生健康委为推动干部作
风转变、亮出“精气神”、焕发新气象，全力以赴“真干
事、干真事”，着力破解医疗服务体系“头重、腰软、脚
轻”难题，创新提出“一体提升、两翼驱动、三项突破”
的“固脚强腰”发展战略，给长春市公立医院开出新

“处方”，以利于各项工作尽快实现新突破。

近年来，长春市卫生健康委着力以
公立医院改革与高质量发展示范项目
为“基座”，助力医疗硬件软件提档升
级，加快补齐事业发展的短板弱项。该
项目于2023年4月正式获批，项目总资
金11.05亿元。示范项目实施以来，长春
市卫生健康委以3个“加强”为抓手，加
快公立医院高质量发展。

加强顶层设计
长春市卫生健康委建立市长任专

班组长高位推动机制，复盘转化先进城
市好思路、好做法，锚定市县医疗能力
提升、智慧医院建设、医疗控费管理3项
重点内容，制定《资金管理办法》《项目
执行方案》《四项任务清单》等8份政策
保障性文件，确定目标任务，明晰工作
责任，规划路线图、时间表，确保人、财、
物按计划逐项落实。

加强竞争评审
长春市卫生健康委利用近两个月

时间，组织委属、省属医院等全省各个

项目领域的专家，针对每一个项目、每
一个学科建设，先后邀请365名专家开
展了3轮竞争性评审，项目由最初申报
的50项，最终确定了37项，共分两个批
次推进，第一批16个项目已招标采购设
备684台（套），剩余333台（套）设备计
划2024年8月底全部采购完毕。

加强绩效评估
长春市卫生健康委加强项目风险监

测和分析，制定相应预警机制和对策，对
项目进展和成果进行定期评估和反馈，
及时发现问题并采取措施加以改进。同
时，总结前两批经验，结合短板弱项进一
步填平补齐，对剩余项目资金开展新一
轮项目申报、评审，实现资金使用最大效
益，释放绩效评估的矫正功能，以利于全
面提升整体医疗服务能力。

突出“一体”提升

强化“两翼”驱动

长春市卫生健康委以北京安贞医
院吉林医院、浙大妇院吉林医院两个国
家区域医疗中心项目为“两翼”，嫁接整
合国家顶级专科资源，全力打造出心血
管、妇产科一流诊疗新高地。两个“区
中”项目于2023年7月正式获批，其中北
京安贞医院吉林医院项目总资金18亿
元，浙大妇院吉林医院项目总资金15亿
元。项目实施以来，长春市卫生健康委
以强化“两翼”、强化三个“加快”为核
心，力求突破。

加快项目进度
据悉，北京安贞医院吉林医院项目

今年5月初已进入主体施工阶段，预计年
底将实现主体封顶，过渡期长春市中心
医院1号楼改造工程已投入使用；浙大妇
院吉林医院项目已于今年4月完成主体
封顶，目前正在加快内部装修进度。

加快融合发展
今年上半年，长春市卫生健康委致

力于各领域新质资源的融合发展，输出
医院累计已派驻专家117人次，依托医
院已派出进修人员76人，共引进新技术
新项目35项，已经实现了覆盖医、药、
护、技和管理全领域的融合发展。

加快百姓受益
今年上半年，在两家输出医院的常态

帮扶下，长春市在心血管、妇产科等方面

的整体诊疗水平和疑难、急危重症救治能力
得到显著提升，老百姓在“家门口”有了更多
的选择，在优质医疗选择上真正受益。

实现“三项”突出
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