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“半个工头，半个物流”——

“雪飞燕”技术运行团队的双重身份

在看到任子威、徐梦桃们站上冬奥会
最高领奖台时，有没有眼馋他们手里的“金
墩墩”？当看着谷爱凌、苏翊鸣们迎风飞
起，有没有惊诧于首钢滑雪大跳台背景里
极具赛博朋克风的“大烟囱”？当看着韩
聪/隋文静们在花滑赛场上起舞，有没有被
围挡上唯美的中国山水所惊艳？

吉祥物、会徽、奖牌、火炬……以至每
处场馆的布置，北京冬奥会上目所能及的
每一个细节里，都蕴藏着设计师们的妙思
和理念。北京冬奥组委文化活动部形象景
观艺术总监林存真表示，北京冬奥会景观
的每一个设计都是中国文化与奥林匹克理
念的天作之合，为冬奥会打上了北京2022
的独特烙印。

追完“冰墩墩”
期待“雪容融”照亮世界

随着“冰墩墩”火遍全网，这个从一串
冰糖葫芦中“诞生”的冬奥会吉祥物目前

“一墩难求”，林存真坦言“想到了也没想
到”“没想到一些冬奥元素那么的火爆”。

但除了毛绒玩具的标准形态，“冰墩
墩”其实还有“72变”的造型。它的冰壳引
入“换皮肤”的流行概念，能够转变成不同
项目的冰雪运动形态。

微信等平台上已广泛应用的吉祥物表
情包是北京冬奥组委形象景观核心团队的
创新性创作，共分三期上线公布，设计广泛
结合中国民俗、年俗，生动活泼。表情包系
列经国内外多个网络平台有效传播，受到
广泛喜爱。

“一墩难求”使得北京冬奥组委新闻发
言人赵卫东呼吁：请不要忘了“雪容融”。
如果说“冰墩墩”的设计原型有点难猜，“雪
容融”的原型连老外都能看出来：一盏红灯

笼。
林存真说：“我们用中国国宝动物大熊

猫来做冬奥会吉祥物，用中国典型的人文
符号红灯笼做冬残奥会吉祥物，这两个放
在一起是很搭配的。”

“搭配”背后，是一个核心团队的不断
捏合。“两个吉祥物设计来自不同的团队，
在确定方案前，两个团队是互相见不到的，
只有我们核心的专家团队来协调两者的设
计。由于是高度保密项目，一个团队不知
道另一个的情况，所以包括高矮胖瘦、色彩
的调整，脸和眼睛的比例等等，都是核心团
队在把控。”林存真透露。

为何冬残奥会吉祥物原型选择灯笼？
除了突出春节喜庆的气氛，林存真说：“‘雪
容融’有从里往外发光、用自己去照亮世界
的意思，这是冬残奥会的一个重要理念，所
以我们红灯笼的设计，也是想用冬残奥运
动员的拼搏精神去激励全世界。”

赛场如长卷 冬奥健儿“画中游”

熟悉中国山水画的人，会发现冬奥会
许多赛场的围挡就像一幅长卷，让运动员
比赛时就像在“画中游”。

“我们的场馆景观工具包，就是从中国
长卷山水画中找到的灵感。”林存真说，

“《游春图》《潇湘奇观图》《富春山居图》《千
里江山图》……我们通过研究发现，中国的
长卷绘画中有节奏感，有疏密和虚实的配
搭，这很符合工具包需要的1：4、1：2的比
例，找到了关键的节奏后，我们就去配搭
它、组合它，按照不同项目的规律去组合不
同的场馆。”

在林存真看来，中国长卷山水画各有
节奏，恰好也可以适配不同的场馆需求，比
如速滑要快速、紧凑的，冰壶就是悠扬、平

缓的，花样滑冰则需要一些曲线性的。“这
样我们就将中国文化润物细无声地融入到
场馆之中，既满足功能要求，又自然展现文
化魅力。”

全球体育品牌专家、国际奥委会顾问
西奥多拉赞叹说：“（这些）形象景观在场馆
里看起来令人惊叹，在电视上看起来也很
棒。为比赛中的运动员提供了完美的背
景，是对奥林匹克的庆祝。中国文化与奥
林匹克五环构成了最鼓舞人心的画面。”

“大烟囱”出圈
北京新地标高光时刻

首钢滑雪大跳台“出圈”火到海外了，
因为其背景里颇具赛博朋克色彩的“大烟
囱”——其实是首钢工业园区已停用的冷
却塔。冷却塔上，一个巨大的“冬”字形会
徽格外引人注目，当运动员腾空而起，又
恰和“冬”字灵动的笔画走势形成呼应，制
造出绝佳的视觉效果。

林存真透露，这是“特意选择的一个
角度”，目的就是把举办地的文化和城市
特色融入场馆之中。她透露说，冷却塔涂
装的设计和实施都有很大难度和挑战。
建于20世纪80年代、高约70米的冷却塔
蛋壳结构主体十分脆弱，设计团队通过重
建模型，模拟运动员的运动轨迹，精确测
算冷却塔上会徽涂装的尺寸和角度。“最
终确定涂装的会徽高16.5米，宽13米，距
地46米。施工过程中需要将会徽切分成
单元画面，逐点确认会徽转折点，最后手
工进行涂装。”

这个设计令在滑雪大跳台比赛的运
动员们叫绝。美国自由式滑雪男子选手
亚历山大·霍尔感叹说：“背后那些‘疯狂
的’烟囱太酷了！”

林存真说：“这样，通过竞技的高光时
刻，就自然地展示了北京城市更新的成果，
展现了北京的新地标。我们希望能通过景
观，把冬奥会留在历史里。”

为冬奥化妆 北京2022的独特烙印

北京冬奥会形象景观设计是和申办、
筹备进程始终相伴的，林存真说，设计从
2014年就开始了，最集中的设计是2018年
至今这四年。“我们一开始就意识到，我们
呈现的是一个中国的形象。”

到底什么是奥运形象景观？林存真比
喻为给奥运“化个妆”，它会告诉你，这是北
京2022，不是其他。

在她看来，奥运会设计的统一性和系
统性，是两个关键要素。“所以这就需要把
每个元素用核心的理念串联起来，我们的
核心理念就是中国哲学最重要的一个思
想：道法自然，天人合一。”

她说：“我们用现代的设计语言和国际
化的设计方法，呈现核心的中国式思想。
设计中既有东方哲学和文化的体现，又有
现代化和时尚性的原则。最后在场馆等实
际应用环境里，达到人与自然和谐的状
态。”

中国设计师的努力得到了国际奥委会
的全面肯定。西奥多拉说：“北京2022的
品牌形象景观是奥运设计史上最有效和最
具创意的景观之一，将被视为奥林匹克运
动中最宝贵的财富之一。”

而国际奥委会形象景观团队负责人塞
德里克对冬奥会景观设计的评价是，做的
不多也不少，正合适，是今后奥运会形象景
观的典范。

新华社记者 王恒志 李丽 王璐 汪涌
李会平

高山滑雪项目被誉为冬奥会“皇冠上
的明珠”，除了雪道的选址和建设工作有极
高要求外，在赛前和赛中，这个项目对技术
运行团队的高要求也是很多其他项目不能
比拟的。

在延庆小海陀山上，在北京冬奥会赛
前和赛时，就活跃着这么一支优秀的技术
运行团队，他们创新工作方式方法，在一线
奋战坚守。冬奥会高山滑雪赛事之所以能
简约、安全、精彩地举行，他们功不可没。

今年1月4日，场馆才正式交付给这
支团队。彼时，冬奥会的筹办工作已经进
入最后冲刺阶段：许多北京城区室内场馆
的网络布线工作已经基本完成，冬奥会合
作公司部分技术人员也即将到达延庆，而
国家高山滑雪中心的计时和成绩分发系统
布线等相关工作还没有展开。

“我们出于防疫考虑，基本只能让工人
在夜里施工。”国家高山滑雪中心场馆技术
经理要金宝说。

功夫不负有心人，终于在冬奥会高山
滑雪官方训练开始前，要金宝在场馆通信
经理李建利等人的协作下，综合实现了
1400个点位的有线媒体网络和比赛专用
网络的布线工作。

从海拔2179米的最高计时点，到落差
超过800米的比赛终点线，计时点位分布
在赛道两侧。为了不影响运动员正常比
赛，技术运行团队在2021年10月布线时，
将这些点位都安装在山脊两侧的悬崖位
置。“不仅危险，而且当时山上已经很冷了，
光纤穿线时没法戴手套，很多人手都冻得
通红。”李建利回忆道。

冬奥会开幕前，因为又经历了几次集
中人工造雪，所以很多通信、计时的点位被
深埋在雪下，有些点位甚至被压雪车损
坏。为了及时抢修设备，同时避免损坏周
围正常运转的设备，工作人员只能在悬崖
附近用双手刨出一个两米左右的深坑，再
进行工作。

“我们有一支负责计时的滑雪战队，他
们在安全网之外，每天要在寒风中坚守七
八个小时，为了确保准确计时，在运动员通
过计时点前，他们还会手动触发一个光敏
传感器。”国家高山滑雪中心场馆技术副经
理张辉说。

“因为每天训练和比赛出发点都不一
样，我们还要将电脑在不同出发点间搬运，
山顶最近体感温度基本在零下26、27摄氏
度以下，大家都没有怨言，都在默默付出。”
张辉表示。

此前有届冬奥会上曾出现“黑客”攻击

事件，造成开幕式现场一块大屏幕“黑屏”
10分钟。“如果出现类似事故，或者竞赛系
统遭到入侵之类的更大事故，对我们的国
家形象以及东道主的办赛水平评价都会带
来很大影响。”国家高山滑雪中心场馆信息
技术经理叶天羽说。

通过与一家国内顶尖水平的网络安全
企业合作，通过开幕前多次网络对抗模拟
演练，一支网络“铁军”确保赛事顺畅进行。

这支由167人组成的“雪飞燕”技术运
行团队，负责管理432公顷内所有的技术
相关工作。几年间，他们修建了25个基

站，在60000多平方米的建筑内实现了网
络全覆盖，每天为来自全球的近5000台移
动终端提供无线网络服务。在山上，他们
辛苦安装的抗低温设备，也在冬奥会赛事
举办过程中经历了磨砺和挑战。

“我们的工作，可以用‘半个工头，半个
物流’来形容，带人干活或者自己干活时，
是工头，在干活前还要搬运各种设备，所以
也算是一个物流从业者，”要金宝说，“辛苦
归辛苦，能参加北京冬奥会的赛事保障工
作，是我们一辈子最难忘且美好的记忆。”

新华社记者 姚友明 马邦杰

“冰墩墩”领衔 为冬奥打上中国印记——
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2月12日，工作人员在维护赛道 新华社记者 连振 摄


