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伴林而生，因林而强。
建于1952年、由浙江大学农学

院森林系与东北农学院林学系合
并组建的东北林业大学（下称东北
林大），是以林科为优势、林业工程
为特色的教育部直属高校，国家

“211工程”“双一流”建设高校，有
两颗林业教育“明珠”——国家森
林公园帽儿山实验林场和国家级
自然保护区凉水实验林场。

作为新中国最早成立的林业
大学之一，东北林大建在东北国有
林区腹地，见证了我国林业事业从
无到有、由弱到强的发展进程，为
祖国林业事业发展贡献了人才和
科技支撑，形成了包括林业知识体
系、人才培养体系、林产工业体系
等在内的具有中国特色的林业发
展体系。塞罕坝林场建设者、鹦哥
岭自然保护区青年团队、环保烈士
徐秀娟……建校近70年，东北林
大为党为国培养近19万名有“林”
品格的人才，他们严以治学、谨以
修身，汗洒大地、绿染山河，在保护
国家生态环境、开发资源、发展经
济方面，发挥了理论先导、道德示
范、技术支撑作用。如何继往开
来，在新时代抢抓先机，再续辉煌，
《瞭望》新闻周刊记者专访了东北
林业大学校长李斌。

以点带面实现跨越式发展

《瞭望》：学校启动“双一流”建
设以来采取了哪些措施，效果如何？

李斌：2017年我们的林业工程
和林学入选国家“双一流”建设学科
名单，这是学校发展的最大优势。
目前学校已完成5年建设，马上会
出台第二轮“双一流”建设方案。

首期“双一流”建设措施主要
包括五方面。

一是打造高水平科研人才队
伍，形成人才激励机制。近年来，
北方高校引才压力大，学校打出

“引、培、稳、基”等系列人才政策组
合拳，通过成栋英才计划，人才队
伍建设进步明显，新增国家级人才
项目获得者26人（次），人才培育质
量稳步提升。

二是推行基于目标任务的人
事机制改革，打破“干多干少一个
样”的分配制度。各个学院推行任
期目标责任制，薪酬与任务要求、绩
效考核、学术成果挂钩，有没有“帽
子”都可以年薪制，极大激发了广大
教师的积极性和创造性。

三是整合资源，调整学科结
构，破除一些制约学校发展的布局
和模式，科研布局更聚焦、更清晰。

四是系统推进人才培养机制
改革，本科生和研究生的人才培养
质量、彰显度都明显提升。学校在
中国高等教育学会发布的2015～
2019年全国农林类本科院校学科
竞赛排行榜（TOP20）中位居首
位。研究生培养方面，推出卓越研
究生计划，注重内涵建设。

五是推进国际交流与合作。
学校留学生数量处于农林高校前

列，与30多个国家和地区的100多
所高校和研究单位开展交流与合
作。与新西兰的奥克兰大学合作
成立奥林学院，开展本科和研究生
层次联合人才培养；成立奥林联合
研究院，设立智慧林业研究中心、林
源化学与材料研究中心，开展科研
国际合作和联合博士研究生培养
等。学校国际合作与交流的影响
力明显提升。

《瞭望》：怎么看“双一流”建设
对大学的意义和影响？

李斌：“双一流”建设旨在创新
教育体系，打造中国特色的一流大
学，真正做到扎根中国大地办大学。

这一重大工程要求大学无论
科研教学，还是人才培养，都要服务
于中国战略，建立具有中国特色的
创新体系。这种创新不是照搬照
抄国外模式，而是在学习国外先进
经验基础上，建设符合中国国情的
中国高等教育创新体系，包括思政
教育体系、评价机制体系等，以此凸
显国际影响力，突出学科和学校在
国际上的地位。

东北林大有林业工程、林学两
个世界一流建设学科，我们正以此
点上突破为支撑，实现以点带面
——培育中国特色、世界一流学科
群，同时通过提升总体布局、推动
机制改革，带动东北林大实现跨越
式发展。

我们希望在2035年建成高等
教育强国目标指引下，提升科学研
究、学科建设、人才培养等服务国家
重大战略需求能力，推动林业高等
教育成为绿色教育提供者、绿色科
技推行者、绿色文化引领者，助力建
设天蓝地绿水清的美丽中国。

培养知农爱农新型人才

《瞭望》：如何理解东北林大“学
参天地、德合自然”的校训？

李斌：这两句分别取自《中庸》
《老子》。

“学参天地”古意为“治大学问
者可了解天地间的规律、参悟天地
生化不息的进程”，“德合自然”字面
含义为道德要符合自然规律，可以
释义为治学要努力学习天地间的
知识、学问，探索世界奥秘，揭示事
物科学规律；不断进取，按照自然规
律办事，树立科学的道德观，努力实

现人与自然、人与社会、人与人的和
谐相处。

林业是艰苦行业，林业人必须
有坚毅的品格、忠诚的态度、务实的
作风、合作的气度。这是林业给人
的启示，也是自然给教育的启示。
现阶段，校训精神更融入了“绿水青
山就是金山银山”的思想，引领东北
林大在实现人与自然、人与社会、人
与人的和谐相处中贡献更大力量。

《瞭望》：怎么看农林人才培养
当前面临的挑战和机遇？

李斌：改革开放40多年来，我
国农业在产业结构、生产方式、组织
方式上发生了深刻变革。由高技
术支撑的现代化农业，如5G信息
化、农林智能化、绿色健康化，对复
合型人才需求旺盛，对高等农科教
育提出迫切的改革需求。

而当前农林人才培养与产业
发展还不适应。一方面，知识技术
体系与现代农林产业要求不匹配，
教师与现代产业发展融合度不够，
导致学生所学和产业实际有脱节；
另一方面，专业越分越细，出口越来
越窄，不利于学生打牢基础、挖掘潜
力，也不利于学生未来职业发展，客
观上导致有些学生不爱选林科。

随着生态文明观念更加深入
人心，林业行业与战略新兴产业的
深度交叉融合，已有越来越多学子
积极主动投身林业行业，成为林业
发展的后继力量。环保烈士徐秀
娟的侄女徐卓，从东北农业大学转
到东北林业大学野生动物与自然
保护地学院，毕业后回到一家三代
奋斗的扎龙国家级自然保护区，从
事野生动物保护工作。这样的年
轻人是我们需要的，未来我相信会
越来越多。

《瞭望》：怎么培养更多知农爱
农的新型人才？

李斌：新农科建设是我们的主
要抓手。下一步，学校要探索建立
新农科建设新范式、新标准、新技
术、新方法，推动高等农林教育创新
发展。

一是下好新农科建设先手
棋。一方面，积极探索人才培养新
路径，树立培养知农爱农新型人才
的教育理念；设置成栋人才实验班，
持续推进本研一体化拔尖创新人
才培养；优化和调整学科专业体系，

建设辅修专业、微专业，实施通专融
合、文理交叉，推进交叉复合人才培
养；以“大数据＋智慧林业”“新材
料＋生物技术”等作为交叉突破口，
打破固有学科边界，破除原有专业
壁垒，推进新工科、新农科融合的一
流涉林专业集群建设。

另一方面，深化育人模式改
革，明确以培养研究型人才为主的
人才培养定位，强化爱林教育。学
校率先提出研究生支林计划，与黑
龙江省委组织部、大兴安岭林业集
团公司、黑龙江省森林工业总局、黑
龙江省林业和草原局等合作，设置
支林计划推免专项，依据用人单位
需求，学校每年按照推免要求，在应
届本科毕业生中遴选优秀学生作
为支林计划研究生，支林期满，经考
核合格后可在学校攻读硕士学位。

二是夯实新农科建设奠基
石。推动科教结合，把优质科研资
源转化为育人优势；推动实施课堂
教学改革，建设涉林品牌“金课”，加
强优势特色专业的高水平教材建
设；建设国家级农林教师教学发展
中心，全面提升教师专业水平和教
学能力。

三是激活新农科建设动力
源。发挥思政课程和课程思政育
人功能，打造思想政治铸魂育人计
划；加强校史校情教育及体美劳教
育；发挥教师课堂教学质量综合评
价实施办法的作用，形成“三全育
人”大格局。

四是营造新农科建设新生
态。深化产教融合育人，加强校地、
校企实习实训基地建设；全面推进
生态文明教育，打造生态文明实践
教育基地；形成课程、实践、竞赛、孵
化等多位一体的创新创业教育生
态体系。

抢抓“十四五”机遇期

《瞭望》：站在“十四五”开局新
起点上，你们如何布局未来五年发
展重点？

李斌：我们会重点围绕“碳达
峰、碳中和”“绿色发展”“乡村振兴”
等，在前瞻科研方向和解决重大关
键问题布局上下功夫，提升原始创
新、自主创新及协同创新能力，助力
创新驱动发展。

具体而言，在新农科建设中，

面向国家战略需求，主动布局“林
业＋大数据”“人工智能”等战略新
兴方向；在人才培养模式改革中，面
向林业行业转型发展需求，优化林
学类、林业工程类成栋实验班人才
培养模式，新建生物科学拔尖人才
成栋班，全面提升拔尖创新人才培
养能力，强化林中育人，打造林业行
业人才培养高地；在服务乡村振兴
中，从环境治理切入，围绕山水林田
湖草沙综合治理、城乡环境整治与
美丽宜居等方面建立多系统协作、
服务振兴地方的新模式。

《瞭望》：服务国家“双碳”目标，
学校有哪些规划？

李斌：完成碳达峰、碳中和的
“双碳”目标，林业专业大有可为，这
是东北林大“二次起航”的机遇。

学校将以助力实现碳中和为
核心目标，统筹规划林草生态系统

“碳中和”科技创新体系和创新人才
培养体系，汇聚国内外生态系统碳
汇研究专家团队，集中开展林草“碳
中和”科技创新战略布局研究。

学校正在布局成立“碳中和”
技术创新研究院，设置6大研究中
心，设计林草生态系统碳汇能力精
准提升工作方案，布局一批涉及碳
中和方面的研究项目，研究林草领
域碳中和实现路径，研究涉及碳汇
产业、生态体系与安全、森林精准经
营、林下产业、种质资源、自然保护
地、野生动物保护与利用、大数据与
林业智能装备等。同时，探索东北
亚区域的碳中和国际科技合作新
模式，积极应对国家碳中和科技需
求。

《瞭望》：你对学校长远发展有
何设想？

李斌：未来，东北林大不会抛
弃“林”、放弃“林”，而是要立足

“林”、做强“林”、服务“林”、培养
“林”，让“林”富有更强生命力。

一是拓展“林”的概念，致力于
山水林田湖草沙系统治理，推动多
学科高水平发展。二是让非“林”专
业插上绿色翅膀，践行生态文明，促
进地方和行业发展。三是坚持以
立德树人为根本，为国家培养品德、
知识、能力、素养协调发展的优秀人
才，培养担当民族复兴大任的社会
主义建设者和接班人。

《瞭望》新闻周刊记者 杨思琪

“双碳”机遇下林业大学如何大展宏图
——专访东北林业大学校长李斌


