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曝足协设工资帽税后550万元

据悉，中国足协原本发布
收取引援调节费是未经过所
有程序审批，还曾有将此项收
入纳入中国足球发展基金会
的想法，但是根据社团及基金
会的相关管理条例，这项调节
费收费无法计成某家单位的
捐赠费用，现在仍由中超公司
代收，这已经触碰了社团管理
和收费的多条管理规定，一些
财务规定和制度甚至难以逾
越，导致引援调节费现在已成
为“烫手山芋”。

足协发布、 实施引援调
节费时，应根据《社会团体登
记注册管理条例》 条款进行
报审。 条例中规定“违反国家
有关规定收取费用、 筹集资
金或者接受、使用捐赠、资助
的”， 要对社会团体进行警
告，责令改正、停止活动，撤
换直接负责的主管人员，甚

至撤销登记， 或依法追究刑
事责任。

在中国足协未与总局脱
钩前， 各项收费都是有审批
的。 在总局的足管中心撤编
前，足协与足管中心是“一套
人马两块牌子”，足管中心 /足
协的收费参照的是行政事业
单位管理条例，所有收费都逐
级申报有关部门审批同意，其
中涉及的部门有总局、发改委
和财政部等，最后由相关部门
发出收费许可证，并参照事业
单位“收支两条线”的管理办
法处理收费和罚款等，但是在
2017年正式撤编足管中心后，
这项收费遗留工作未解决，这
暴露出足球改革中工作不细
致的问题。

在实施办法中，足协的表
述是将引援调节费交予成立
后的中国足球发展基金会，但

是作为基金的足球发展基金
会受到国家《基金会管理条
例》约束，其中基金会经费来
源只能依靠捐赠。 在基金会管
理条例“第四章财产的管理和
使用”中有明确规定，“第二十
五条 基金会组织募捐、接受捐
赠，应当符合章程规定的宗旨
和公益活动的业务范围。 境外
基金会代表机构不得在中国
境内组织募捐、接受捐赠。 公
募基金会组织募捐，应当向社
会公布募得资金后拟开展的
公益活动和资金的详细使用
计划”。 与之对照，足协对各个
俱乐部有限责任公司收取的
引援调节费， 显然不是“募
捐”，所以不能“捐赠”，这两者
的性质是有明显不同的。 为了
防止出现财务违规，中国足球
发展基金会拒绝收取这项来
自足协的调节费，尽管数额高

达以亿元计。
至此，虽然足协已收取了

调节费，但是鉴于没有完成收
费许可的手续前，只能将调节
费放在中超公司户头上，但这
又出现了新的违规。

首先是中国足协作为社
会团体，必须遵循《社会团体
登记管理条例》 中的财务规
定，“社会团体财务收支应当
全部纳入其开立的银行账
户， 不得使用其他组织或者
个人的银行账户”，因此中国
足球协会发文收取的引援调
节费， 只能由中国足球协会
出具正式票据或是转入中国
足球协会的户头， 现在转入
中超公司户头，显然是“使用
其他组织的银行账户”，这显
然是一项错误的决定， 需要
及时处理。

/足球报

参加完 8 日的 2019 年女
足世界杯抽签仪式后， 中国女
足主教练贾秀全 9日来到巴黎
近郊邦杜夫勒的罗贝尔·博班
体育场， 观看了中国球员王霜
所效力的巴黎圣日耳曼对阵巴
黎 FC的法甲同城德比。期间贾
秀全在接受新华社记者专访时
表示， 中国女足在世界杯上先
力争小组出线，而“铿锵玫瑰”
想要再度“绽放”，需在训练以
及备战过程中付出巨大努力。

中国队在女足世界杯上与
德国、 西班牙和南非同在 B
组。 德国队两度夺得世界杯冠
军， 西班牙近年来在人才储备

上表现亮眼， 南非则是首次登
上世界杯舞台的“神秘之师”。

贾秀全表示， 抽签没有绝
对的上上签， 也没有绝对的下
下签，“女足发展不像十年前、
八年前，欧洲女足以及世界（一
些地区） 女足没有真正发展起
来。 现在欧洲和南美洲球队发
展很快， 亚洲几支球队进步也
非常快”。 由此他认为，进入世
界杯的 24 支球队， 被分入哪
一小组都会竞争激烈。

在贾秀全看来， 中国女足
想要重新“绽放”，需要付出巨
大努力。 他说：“对手有对手的
优势，我们也有自己的优势，就

看训练以及临场发挥。 ”
贾秀全认为， 虽然球队与

德国、西班牙有差距，但这样的
差距不是说不可以缩小， 不可
以击败对手。 如果各方面都能
做好，可以去与对手抗衡。“德
国就不用说了， 西班牙近几年
进步也非常快， 国字号青年队
拿过世界冠军， 女足后备力量
也很强大。 另一支球队（南非）
不是特别了解， 但应该也不会
太差。 ”

“这就是抽签后为什么我
没有高兴，也没有不高兴，做好
自己是最重要的。 ” 贾秀全认
为，球队需要做好自身，以自己
的优势去面对对手的劣势，针
对每个对手做好准备。

谈及中国女足在世界杯上
的具体目标，贾秀全表示，先力
争小组出线。“出线后能往前走
当然更好，走到前八、前四这是
我们希望的， 但我们要付出很
艰苦的努力才有可能做到这
点。 也许做不到，也许能做到，
但必须通过艰苦努力和训练。”
他说。

目前中国女足已抵达澳大
利亚进行冬训。贾秀全认为，分
组形势确定后， 球队训练的针
对性会更强， 寻找一些与同组
对手身体以及技术特点相近的
球队进行模拟。 这一阶段也会
通过一系列教学赛和技战术训
练，巩固自己的特点和风格。

贾秀全是在比赛中场休息

时接受新华社记者专访的，他
说：“看了上半时， 双方对抗程
度是一流的， 整体攻防节奏上
做得不错。 ”他表示，巴黎圣日
耳曼更应该用好王霜， 因为王
霜具备了她们不具备的特点。

“王霜属于大脑型球员，一
支球队的大脑很关键， 就看如
何使用。 王霜也应该用好自己
的优势， 不要拿劣势去和对手
比。 她在身体对抗和奔跑能力
上不如其他队员， 应该更好地
发挥头脑和技术意识。”贾秀全
说

贾秀全认为，王霜与“大巴
黎”磨合还需要更多时间，她也
需要更多自信，“通过自己不断
努力和调整位置， 真正在球队
中起到枢纽作用， 这点非常重
要”。

“我和她（王霜）也在抽签
仪式期间不断地聊， 希望她首
先融入法国的生活， 才能真正
融入球队。第二，亚洲人和欧洲
人训练的需求不同， 一定抓好
体能和力量训练， 这些训练更
能辅助她技战术方面的东西。”
贾秀全笑言， 自己也给王霜施
加了压力，“将来别回到国内跟
不上我的节奏了”。

据悉， 观看完王霜参加的
比赛后， 贾秀全当晚乘坐火车
前往中国女足首场小组赛举办
地雷恩考察场地，10 日他将前
往澳大利亚与球队会合。

/新华社

世界杯先力争小组出线
———专访中国女足主帅贾秀全

12 月 19 日 -21 日，中国
足协将在上海召开 2018 赛季
职业联赛总结大会。 在这次会
议中， 将通报有关 2019 赛季
的相关政策。 会议尚未召开，
但新赛季中超新政初稿已提
前曝光。

据知情人透露，中国足协

已向各俱乐部下发了“新政”
的征求意见稿。 对于外界最为
关心的中超“注资帽”“薪酬
帽”“奖金帽”“转会帽”， 大概
的框架已经形成。

在征求意见稿中，中超俱
乐部投资帽 6.5 亿， 支出帽大
约 12 亿， 工资帽 1000 万税

前，550万税后。 在外援方面，
中超可上场 4 外援，中甲可上
场 3外援。 有无亚外以及参加
亚冠的 4 队对亚外的政策，目
前还没有完全确定。此外，U23
政策还将继续施行，具体细节
还有待商讨。

2017年夏季开始，中国足

协开始推行调解费政策。 其中
外援不得超过 4500 万 / 人
次， 内援不得超过 2000 万 /
人次，超过者将征收等额的调
解费，中国足协也因此收获了
超过 2亿元的费用。 对于明年
是否征收调节费的问题，足协
还没有最终定论。 /本报综合

足协收国安等队2亿调解费难做账
怕违纪或全额退还

日前，12 月 12 日至 16
日在广州举行的世界羽联世
界巡回赛总决赛分组抽签结
果出炉，中国队男、女双打均
进入被称为“死亡之组”的 A
组，不但面临“自相残杀”，还
需要面对“群雄环伺”。

男双组合韩呈恺 / 周昊
东和李俊慧 / 刘雨辰都被分
在 A 组，不但要同室操戈，还
需要面对世界排名第一的印
尼男双组合吉迪恩 / 苏卡穆
约，此外还有丹麦实力组合
阿斯特鲁普 / 拉斯姆森。

男双 B 组实力则较为
一般，包括两组中国台北队
组合陈宏麟 / 王齐麟 、苏敬
恒 / 廖敏竣，以及印尼组合
阿山 / 塞蒂亚万和日本组
合远藤大由 / 渡边勇大。

女双抽签中国队也运
气不佳。 A 组陈清晨 / 贾一
凡和杜玥 / 李茵晖的对手
是奥运冠军、日本组合松友
美佐纪 / 高桥礼华以及印
尼的波莉 / 拉哈尤。 B 组中
有日本组合松本麻佑 / 永
原和可那、泰国组合基蒂塔
拉库尔 / 普拉琼艾、韩国组
合李绍希 / 申昇瓒以及保
加利亚的斯托伊娃姐妹。

男女单方面，中国队石
宇奇和陈雨菲都将单枪匹
马作战。 陈雨菲与日本名将
奥原希望、泰国选手因达农
和加拿大选手李文珊同在
女单 B 组。A 组中则有中国
台北队女单世界第一戴资
颖 、日本选手山口茜 、印度
选手辛杜以及美籍华裔选
手张蓓雯。

石宇奇与中国台北队
周天成、 韩国选手孙完虎、
印尼选手金廷同在男单 A
组， 该小组实力较为平均 。
B 组则有现世界男单排名
第一的日本选手桃田贤斗、
印尼名将苏吉亚托、印度选
手维尔马以及泰国选手王
正干，桃田贤斗第一出线几
无悬念。

混双中， 中国队两对组
合避开了“自相残杀”，很有
希望会师决战。 郑思维 / 黄
雅琼与泰国组合德查波尔 /
沙西丽、 马来西亚组合吴顺
发 / 赖洁敏、 英格兰组合埃
利斯 / 史密斯同在 A 组。 B
组的王懿律 / 黄东萍则要同
日本组合渡边勇大 / 东野有
纱、 马来西亚组合陈炳顺 /
吴柳莹、 印尼组合哈菲兹 /
格洛瑞亚竞争出线。

/ 新华社

世界羽联世界巡回赛总
决赛抽签
中国男女双打
均入“死亡之组”

短道速滑世界杯阿拉木
图站比赛 9 日落幕， 韩国队
成为最大赢家， 总共获得 5
枚金牌。 中国队则与金牌无
缘，仅在女子 1500 米第一次
决赛、男女混合 2000 米接力
赛以及男子 5000 米接力赛
中获得 3 枚铜牌。

/ 新华社

短道速滑世界杯
阿拉木图站落幕

据中国足协在今年 6 月实施的引援调节费规定，各家俱乐部从 2017 年夏季转会窗开始计算引援调节费，光是这一项，包括天津权健、北京国安等
俱乐部就交纳了至少超过 2 亿元的引援调节费，但是随之而来的难题是，这笔引援调节费如何进行财务做账？ 直到现在仍未处理清楚，在难以规避的
财务管理制度下，甚至不排除足协将已计征的引援调节费退回给原俱乐部的可能。


