
2018 年 9 月 13 日
星期四
编辑：许静王磊 |美编：王丹妮 |责校：李传富 A03时事

本是一个好产业 整成一个烂摊子

威逼股东签字“作证” 被抓前夕转移资产

位于广州市天河区宏太智慧谷
3 号楼的大象公司办公楼入口已贴
上广州市公安局天河区分局的封
条。玻璃门上另有一份《公告》显示,
大象公司、 健康猫平台相关资产已
被公安机关查封。

这几年来, 健康猫凭着股东和
私教们投入的庞大资金, 业务版图
拓展到健身场馆、共享健身器械、保
健理疗、格斗赛事、体育电商、体育
综艺等领域。 而随着健康猫平台被
查封,这些业务基本都陷于停滞。

“公司被查封之后,服务器因欠
费也被关了,健康猫 APP 也用不了
了, 现在全国的共享跑步机都处于
停滞状态。 ” 一位子公司员工反映
说:“很多生活馆也无法经营了,因
为房租是公司交, 公司一关房东就
要收回店面。 这些业务本身没什么
问题,现在被杨骅力害惨了。 ”

多位健康猫平台的股东和私教
说, 健康猫平台的刷单骗局和融资
骗局损害了体育产业的声誉, 给本
来很有前途的全民健身产业抹上了
阴影。

2014 年,《国务院关于加快发

展体育产业促进体育消费的若干意
见》发布。政策的红利让众多创业者
和资本杀入体育产业, 体育产业的
创业和投融资空前活跃, 但同时也
出现鱼龙混杂的情况。

一名私教对记者说:“我们确实
认为体育产业大有可为。不少体育人
全身心扎在里面, 为了开设健身馆、
共享健身器械跑市场拓展业务,倾尽
所有支持他,结果却换来一身债。 ”

“很多体育人现在都抬不起头
了,别人会觉得我们都很傻,竟然被
骗成这样。 ”一位 3 年前就开始接触
健康猫的私教感慨说, 他最担心的
就是以后市场和民众再也不相信新
兴的体育行业、健身产业了。

一名离职员工认为, 建立体育
人创业平台的想法是好的, 但从始
至终健康猫都没有找到恰当的商业
模式,除了靠私教刷单、投资,没有
真实项目盈利, 不具备造血能力。

“社会上不乏这样的公司,最初像打
鸡血一样热炒创投概念,拿到 A 轮
融资之后就不了了之, 健康猫事件
对整个社会具有警示意义。 ”
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复盘“健康猫”融资骗局
———打着赴美上市幌子,爆雷前还开发布会忽悠投资

“我的初心是带着大家一起创业,股东和员工们都很支持我。 ”面对“刷单风波”和“爆雷危机”,健康猫平台创始人、广州大象健康科技有限公司法定代表人杨骅力 8 月 24 日上午
在一场“媒体沟通会”上信誓旦旦地说。

然而,3 天之后,广州市公安局天河区分局就对该公司涉嫌非法吸收公众存款案立案侦查,并刑事拘留杨骅力等 9 名犯罪嫌疑人。
在他们的眼中,自称“体育人才创业平台”“帮运动员登上人生第二次巅峰”的健康猫平台,不仅大肆鼓励私人教练刷单冲业绩,而且打着“到美国上市”的幌子连续忽悠股东投资,

如“割韭菜”般让股东们血本无归。

大象公司 (“健康猫”平台 )成立
于 2015 年 3 月,其业务包括线上预
约线下教学的私教 O2O 服务、在社
区投放智慧共享运动器材、 在网上
商城销售体育运动健康产品、 组织
“精武门”等赛事、开设线下生活健
身馆等。

其中,私教 O2O 服务是健康猫
起家的主要业务。 私教们在健康猫
APP 上售卖健身课程, 健康猫会在
课时费之外给予私教一定额度的补
贴。

2015 年 11 月, 大象公司召开
发布会宣称完成 A 轮融资, 融资由
北京、上海、广州、武汉 4 个体育投
资公司联合投资, 其股东中有奥运
冠军、世界冠军、全国冠军、体育高
校教授等,融资额度 3500 万元人民
币、估值 3.5 亿元人民币。

“C 轮发布会之前,杨骅力说有
很多风投看好健康猫项目,还有‘国
字号’机构会进来,结果发布会现场
来投钱的全是达到一定级别的私
教。”一位曾亲身参加 C 轮发布会的
股东告诉记者。

部分股东透露, 杨骅力早就宣
称“健康猫是体育人共同的事业”、
呼吁私教们一起投资入股、“到美国
纳斯达克上市啃鸭脖喝啤酒”,结果
很多私教从健康猫约课赚了钱,又
投到公司里面去了。

令人感到蹊跷的是, 网络上可
轻易搜索到健康猫平台 A、C 两轮

融资的信息, 但 B 轮融资情况却难
觅其踪。 记者调查发现,这一轮融资
充满了“猫腻”。

“B 轮融资大概从 2016 年底就
开始了,2017 年 3 月我们将各自区
域汇总的投资款转到公司, 却未签
署任何协议。 ” 一名健康猫的股东
说, 大象公司让同一个区域的私教
团队成立公司投资、 由公司法人代
表集中持股,共有 14 家公司组团投
资了 5100 多万元,但此次融资竟不
是以投资款体现, 而是要求私教们
以往来款打进公司商业账户。

杨骅力被刑拘之前给记者提供
的一份资料称, 健康猫是一个由
1000 多位体育人作为股东共同投
资创立的创业大平台。 然而, 一些
股东表示, 尽管协议上写着他们拥
有“知情权”“分红权”,实际上却连
公司财务报表都没见过。 健康猫从
未开过股东大会, 分红更是无从说
起。

杨骅力此前指责私教们通过
“刷单” 制造虚假约课导致公司亏
损,不少私教则反驳称“刷单”行为
得到公司的默许与鼓励。 记者接触
到的健康猫股东和私教群体都表
示, 杨骅力确实一直以“公司要业
绩、要流水”为名鼓励刷单。“他甚至
让私教团队一天完成 5000 万的业
绩, 从早到晚上课也上不了那么多
钱啊, 这不是明摆着鼓励刷单造业
绩么?”一位匿名股东说。

健康猫经常对外发布“好消息”,
其经营数据看起来也十分“亮眼”。
杨骅力被刑拘前曾对记者称,大象公
司 2017 年营收达到了 10 亿元人民
币,已经在社区投放了几千台共享跑
步机、 在全国开设了上百家生活馆、
与 4000 多家健身房建立了业务联
系等。

然而,多位健康猫资深股东和员
工们却向记者反映,这些数据和信息
都属于严重“注水”:

———社区共享跑步机去年 9 月
才投放市场,目前了解到实际投放数
量不足 1000 台；

———经私教内部汇总统计,实际
开张的生活馆只有 50 多家,而且能
盈利的非常少, 大部分都是靠合伙
人、私教贴钱支撑经营。

———与健康猫有所谓业务往来
的健身房也就几百家、 肯定超不过
1200 家, 虽然这些健身房在健康猫
SAAS 系统上仅注册了账号,但并不
一定都在使用……

除数据“注水”之外,年会、发布
会也是健康猫对外传播“好消息”、忽
悠更多投资入骗局的重要手段。

不少私教曾向记者反映,今年年
初平台上就开始出现课时费没有到
账的问题,当时健康猫给出的借口是
国家金融政策变动、软件系统升级改
版等。 一位技术部门的员工说,实际
上当时健康猫的资金链已十分紧张,
年会时间一拖再拖,员工年底“双薪”
发不出来,大家辛苦加班的成果也无
法收获,一时间人心惶惶。

杨骅力解决这一问题的办法是
进行“内部洗脑”。健康猫今年 1 月底
在广州花园酒店开了一场有上千人
参加的豪华年会,会上不仅邀请了律
师来给股东、员工和私教们讲“上市
前景”, 而且宣布了某银行提供 20
亿元战略授信的“好消息”。

“其实,这 20 亿元根本不是授信
给公司,而是以信用卡和创业贷款的
方式授信给公司私教。但私教们都误
以为这是公司获得的授信,以为公司
不缺钱, 很多私教还继续往里投钱,
帮健康猫躲过了一次危机。 ”上述资
深员工说。后来有的私教发现办的信
用卡迟迟没下来,情况不对劲向该银
行询问时,得到的答复是“我们早就
跟健康猫终止合作了”。

直至今年 6 月,健康猫还在继续
包装“2019 年到美国纳斯达克上市”
的幌子,并邀请某知名会计师事务所
来公司进行财务审计, 成功制造出

“C 轮融资”。
大象公司当时宣称,此轮融资主

要由北京、上海、广州、福建、广西、山
东等地的国内 10 多家体育产业公
司、30 多位奥运冠军、世界冠军等参
投,共融资 5 亿元人民币,将用于未
来进军境外资本市场。

“和 B 轮融资操作手法一样,一
共 13 家公司组团投资, 实际到账应
该只有两个多亿,其实全都是私教投
钱。”一名私教告诉记者,其从没见过
任何投资机构给健康猫投资,所谓的

“冠军入股”其实也是假的,只是噱头
罢了。

C 轮融资之后不久,健康猫平台
就发出封盘公告,以“提现系统出现
问题”为由,禁止私教提现补贴和课
时费。杨骅力 8月初向公安机关报案
称私教们“刷单”涉嫌诈骗,但此举不
仅遭到私教们“贼喊捉贼”的反驳,而
且有不少股东反映遭到威逼或瞒骗
进行签字“支持公司”。 随后,不少业
务资产遭到莫名其妙的转移。

一位股东私教反映,8 月 10 日
公司突然召集股东开会,现场有不少
黑衣保安“看场子”,包括股东和工作
人员在内的所有入场者手机都要上
交。

杨骅力在会上先是给股东“洗
脑”,说“我会带着你们一起把钱追回
来”, 又说为避免股东们也陷入诈骗
的“法律风险”, 要求股东们签一份
“和解协议”。

记者 8月 24日在大象公司还看
到了一份有大批股东签名按手印的
附件,它被附在公司的一份汇报材料
之后, 作为股东支持公司打击私教

“刷单”的证据。
有股东告诉记者,杨骅力说签名

是要写联名信捍卫公司权益,但他并
不知道附件之前的材料写了什么内
容,仅被通知到场对一张仅有“附件
九”的空白页进行签字按手印。

在获得部分股东“支持”之后,大
象公司的下一步是以“保障私教合法
权益”为名威逼利诱私教们签订“和
解协议”,让私教承认刷单行为。

这份协议要求扣除私教全部补
贴, 只返还 30%的本金现金, 另外
70%的本金以购买健康猫电商产品
或“共享运动器材的代理商款项

+20%的跑步机广告收益”抵扣。
多位看过这份协议的私教坦言,

这就是一份赤裸裸的“不平等条约”。
而杨骅力被刑拘前向记者炫耀说,已
经有 200 多名私教承认错误并签了
和解协议。

“我们下一步将会利用社区智慧
场馆系统,从门禁、运动器材实时数
据的传输、徒手运动时人体数据的采
集系统,全面监测一个场馆的运营情
况,避免刷单问题。 ”杨骅力当时说。

然而,当时的健康猫平台资金链
已是危如累卵。 一位资深员工说,公
司七八月都没发工资,健康猫商城的
供应商从 5 月就累积未结算月度款
项,子公司的报销流程在 6 月底就停
滞了大部分。

更令股东们感到愤怒的是,在对
股东和私教们进行威逼利诱的同时,
业务资金遭到了莫名其妙的转移。

“不少生活馆注册完之后合伙人
的银行卡和 U 盾都放在公司,8 月
22 日晚上大部分生活馆的存款都被
大象公司调走,而合伙人一无所知。 ”
健康猫公司一位合伙人透露,杨骅力
的解释是担心生活馆合伙人挪用款
项、要由母公司代为管理。

在这名合伙人的记忆中,直至 8
月 26 日深夜, 杨骅力依然活跃在公
司的各个微信群中,继续称公司是刷
单的“受害者”, 不断威胁股东和员
工。

然而,8月 27日上午, 大象公司
多数员工都从网上获悉了公安机关对
健康猫平台涉嫌非法吸存立案的信
息, 原先一度犹豫的股东们也有不少
人选择了去公安机关报案提供材料。

“去美国上市啃鸭脖”名为融资实为诈骗

“亮眼”数据严重注水 开年会给股东“洗脑”


