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亏损是因为球员教练薪酬太高

在 2015 年新三板挂牌时， 恒大淘宝在 2013 年、
2014 年和 2015 年 1 至 5 月份净利润分别为 -5.76 亿
元、-4.83 亿元和 -2.65 亿元，全部为亏损。

但当时主办券商国泰君安认为， 恒大淘宝在未来
广告收入和门票收入等方面仍具有增长空间，公司具
有持续经营能力。

而根据 2015 公告中的“报告期内经营情况回顾”
内容显示，俱乐部 2015 年实现主营业务收入 38061.78
万元， 公司总成本费用 130636.58 万元……公司 2015
年亏损 95324.73 万元。

对于收入和成本费用， 恒大淘宝是这么解释的：
俱乐部良好的战绩使得 2015 年门票收入同比大幅提
升 15569.97 万元 ， 使得全年营业收入同比增长
3766.28 万元。

但是由于引进教练和球员的薪酬成本太高， 比赛
支出有所增长，导致公司目前仍处于亏损状态。

2015 年， 恒大淘宝签约的重要球员包括高拉特
（1500 万欧元）、阿兰（1100 万欧元）、保利尼奥（1400
万欧元），这三位外援的转会费总和就接近 3 亿元。

同时， 恒大一线队工资和奖金支出成本也很高，
球队内部年薪接近千万元的国内球员不在少数，五大
外援和斯科拉里教练组团队的年薪都是数百万美元。

在奖金方面据统计，2015 赛季恒大在亚冠中发出
1.265 亿元奖金，在中超中支出 7900 万元，奖金总和也
超过 2 亿元。

没了亚冠门票收入恒大怎么办？

尽管有近 10 亿元的亏损，但恒大淘宝的球票收入
是一个亮点。

2015 年全年球票收入达到 21023.88 万元，相比于
2014 年大幅快速增长 15569.97 万元。

从恒大 2015 年 3.8 亿元左右的收入来看，门票收
入占据了 55%。 而据多家媒体报道，全部门票收入中，
2015 年亚冠决赛第二回合比赛门票收入达到 1.2 亿
元。

但由于今年恒大亚冠已经出局， 可以预计门票收
入届时会大幅度缩水……再加上买入 J 马花的 4200
万欧元，2016 年盈利已经是难上加难。

在广告收入方面，前景同样不容乐观。

2015 年恒大淘宝广告收入有 9595.30 万元的降
幅， 年报给出的原因是：“公司主动改变招商策略，服
务的广告客户数量暂时有所减少，因此广告收入金额
及占比有较为明显的下降。 ”

原本俱乐部最大客户东风日产每年的赞助金额高
达 1 亿元， 但合同 2015 年年底到期后双方并未续约，
恒大也没有找到新的赞助商，目前胸前广告给了集团
今年新推出的产品恒大金服。

此外，2015 年度恒大球迷商品销售收入 2025.49
万元，较 2014 年减少 358.38 万元；2015 年度特许授权
收入 536.82 万元，较 2014 年度增加 195.69 万元。

恒大要靠球迷服务实现盈利？

事实上，早在去年新三板挂牌时，恒大 2016 年盈
利的目标就被业内一致看衰。

肆客体育创始人颜强就在接受记者采访时坦言，
恒大的薪资比实在太饱和。

“恒大的问题不是收入低而是投入巨大， 在目前
中超的环境下，俱乐部都要靠集团这个母体输血。 ”颜
强以欧洲职业足球俱乐部为例，“欧洲豪门球队有一
个红线， 就是薪资和转会费成本不能高于收入的
50%，但中超这个比例往往是 80%乃至 100%以上。 ”

除去薪资问题，中国足球俱乐部的“伪职业”性也
体现在商业开发短缺，衍生价值无法变现的难题上。

据《每日经济新闻》报道，主办券商国泰君安看好
恒大的最主要理由有这么一条：“股东恒大集团及阿
里中国可以给予公司有力的资金和资源支持。 ”

而抛开母体， 一支职业球队应有的扩大营收方法
主要有三点：1.市场营销和广告赞助。 2.衍生品销售。
3.门票和球场综合经营。

但中超这几方面也都存在一定难度， 比方说球场
经营，天河体育中心就不属于恒大所有。

对于恒大， 目前的盈利形势有些尴尬。 因为在中
超的激烈竞争下，如果要盈利就要控制支出，但这有
可能会导致一线队成绩下降。

那么如何才能实现当时的豪言， 恒大在这次财务
报表中也提出了“球迷路线”。

1.利用庞大的球迷基础，借助深厚的股东背景，寻
求大数据精准营销并提升广告招商力度，大幅提升广
告及赞助费用。

2.希望进一步扩大球迷群体，海量的球迷会员是
未来收入提升的基础。 （据《东方早报》）

25 米运动手枪上中国队好手辈出，陈颖还曾在该
项目上为中国队拿到过北京奥运会金牌。 本场比赛，
不到 20 岁的新星曹利佳和张靖婧在资格赛阶段发挥

出色，分别以第三和第四的成绩进入有 8 名选手参加
的半决赛。

半决赛中，曹利佳在第三和第四轮试射中状态出现
波动，最终无缘决赛。张靖婧顶住压力，与保加利亚名将
格罗兹德娃一同进入冠亚军决战。 面对手感出色的对
手，张靖婧未能再进一步，以 2：8 不敌对手，最终收获一
枚银牌。 乌克兰选手科斯特夫齐获得该项目铜牌。

这是中国队在本届赛事中获得的第四枚奖牌。

据新华社伦敦 4 月 20 日体育专电（记者王子江）
曼联 20 日在主场凭借达米安的出色发挥， 以 2：0 击
败水晶宫，距第四名阿森纳只差一分，保住了获得欧
冠资格的希望。 利物浦在德比大战中以 4：0 战胜埃弗
顿，很有可能拿下欧罗巴联赛的资格。

来自意大利的右后卫达米安开场 4 分钟就为曼联
立下战功，他在左路传中，水晶宫中后卫德莱尼解围
时把球打入自家大门。 坐镇中场的鲁尼随后创造了多
次良机，但对方门将斯佩罗尼发挥出色，多次精彩的
扑救让曼联无法扩大比分。

第 55 分钟，曼联开出角球，德莱尼解围后球落到
达米安脚下，他在禁区前沿凌空抽射，球击中左侧立
柱弹入网内，2：0。 这是达米安为曼联攻入的首粒进
球。

34 轮过后，曼联积 59 分继续位居第五，落后少赛
一场的阿森纳一分，领先第六名西汉姆 3 分，利物浦
以 54 分列第七。 英超前四名获得欧冠资格，第五和第
六名将入围欧罗巴联赛。

西汉姆当天 3：1 战胜“升班马”沃特福德，其中两
个进球由诺布尔主罚点球命中。

利物浦与埃弗顿一战， 第 43 分钟奥里吉率先为
“红军”破门，4 分钟后萨科头球建功将比分变成 2：0。
下半场开始 5 分钟后，埃弗顿后卫默里对奥里吉严重
犯规被红牌罚下，奥里吉也因膝伤被抬下场。 此后，代
替奥里吉上场的斯图里奇门前接雷瓦的妙传再进一
球。 第 76 分钟，库蒂尼奥禁区外低射入网，利物浦主
帅克洛普赢得了上任以来首个德比大战的胜利。

曼联击败水晶宫
利物浦大胜埃弗顿

据新华社马德里 4 月 20 日体育专电（报道员谢
宇智）C 罗 20 日晚在对比利亚雷亚尔的西甲比赛中受
伤离场，给皇马敲响了警钟。 主帅齐达内赛后承认，有
时不应让葡萄牙人打满全场。

C 罗在比赛最后时刻因右大腿受伤离场， 目前伤
势未明。 他将于未来两天里接受检查。 齐达内在赛后
谈到 C 罗的伤势时表达了谨慎的乐观态度：“这可能
更多是一场虚惊，而不是真的有什么严重的问题。 他
当时因为有些担心，才提前离场了。 ”

不过，齐达内也肯定：“有时我会后悔没有早些把
他换下来，以避免这样的情况发生。 ”他说：“作为教
练，我认为他某些时候也需要提早下场或休息，但他
是一个永远希望能够上场比赛并为球队尽力的球员。
这让我有时也很难办。 ”

目前， 皇马距离榜首的巴萨和马竞只有一分之
差，欧冠也已打入四强。 C 罗若在此时受伤缺席，将可
能对皇马本赛季的最终战绩产生巨大影响。

C罗带伤离场皇马惊心

大连超越俱乐部
签下首个外籍主教练

据新华社大连 4 月 21 日体育专电（记者蔡拥军）
中甲大连超越俱乐部 21 日宣布，埃尔敏·西里亚克出
任大连超越足球俱乐部首位外籍主教练，这名教练曾
作为球员在大连实德队效力过两个赛季。

俱乐部方面表示，西里亚克的合同期为两年。 西
里亚克说：“作为一名曾经在大连效力过的足球运动
员，我非常怀念大连这座美丽的城市和良好的足球氛
围。现在以主教练的身份重返大连，我很高兴。我一定
会尽我最大的努力帮助球队完成俱乐部的工作目
标。 ”

大连超越俱乐部总经理乐丰表示：“自柳忠长指
导辞职后，俱乐部立即启动选帅工作。 在众多的候选
人中，经董事会慎重研究，决定签约西里亚克。作为球
员，西里亚克在大连实德效力过两个赛季，对中国足
球有所了解。 西里亚克曾出任斯洛文尼亚 U16、U19
国家队主教练，又有务实的执教风格。 祝贺西里亚克
成为大连超越足球俱乐部历史上首位外籍主教练。 ”

俱乐部董事长李晓勇表示，欢迎西里亚克加盟大
连超越。 他说：“西里亚克在大连效力过，对大连足球
有感情，相信西里亚克能把大连超越队带好。 ”

中甲新军大连超越目前已经四连败，保级形势比
较紧张。 俱乐部今年给球队定下的目标就是保级。

据新华社里约热内卢 4 月 20 日体育专电 国际射联射击世界
杯里约热内卢站暨里约奥运会测试赛 20 日进行了女子 25
米运动手枪项目的角逐，中国名将张靖婧为中国队摘下一枚
银牌。

射击奥运测试赛
张靖婧摘下一枚银牌

亏损9.5亿 亚冠出局
恒大2016能盈利吗？

面对悉尼 FC 与浦和红钻 0 比 0 战平
的结果，5 轮仅积 5 分的卫冕冠军广州恒
大历史第一次从亚冠小组赛出局了。

球场失意，恒大在钱场也没得意。4 月
19 日， 新三板挂牌的广州恒大淘宝足球
俱乐部发布 2015 年度的财务报表， 在最
引人关注的收入和支出方面，俱乐部全年
主营业务收入 38061.78 万元， 总成本费
用 130636.58 万元。

通俗来说，就是恒大淘宝亏损了 9.53
亿元。

2015 年 11 月 6 日， 在亚冠决赛首回
合前一天， 许家印和马云手持红色鼓槌，
敲响挂牌金钟。 当时俱乐部就提出了“力
争 2016 年开始实现盈利”的目标。

但看着如今这份财报，又恰逢球队亚
冠出局，恒大还能兑现自己的豪言吗？


